10. Riskianaluts

Riskihindamine on viidud 1&bi arvestades iga projektietapi kohta olemasolevaid andmeid ja
potentsiaalseid rikkereziime ja see pdhineb konsultandi kogemustel. Hindamise kdigus voeti
arvesse antud tlpi rajatiste puhul tudpilisi riske ja ka spetsiifilisemaid riske.

10.1 Metoodika

10.1.1 Mdisted

Oht on méaratletud kui siindmus, mis voib projekti méjutada.

Ohud tuvastatakse, nende esinemise tdendosust hinnatakse projektipohiselt ja nende esinemise
tagajarjed tuvastatakse ja kvantifitseeritakse.

Risk on méératletud kui ohu tagajarje ja selle esinemise tdendosuse kombinatsioon.

Kui risk ei ole vastuvoetav, pakutakse valja riski vahendamiseks méeldud maandamismeetmed.
Riskihinnang antakse enne maandamismeetmete kasutusele votmist (esialgne risk) ja parast
maandamismeetmete kasutusele votmist (jaakriski)

Ettendgematuid stindmusi ei ole ké&esolevas riskiregistris nende ettendgematuse tottu loetletud.

10.1.2 Ohu esinemise tdendosus

Ohu esinemise tdendosust hinnatakse jargmiste kategooriate abil.

Toendosus Toendosussuhe Toendosusvahemik
Véga ebatbendoline (1) 1/10000 0% < T <0,001%
Ebat6endoline (2) 1/1000 0,001% < T < 0,01%
Juhuslik (3) 1/100 0,01% < T <0,1%
To6endoline (4) 1/10 0,1% <T<1%
Véga tbendoline (5) 1/2 1% < T < 100%

Tabel 10-1. T6endosuskriteeriumid
10.1.3 Tagajarjed
Tagajargi hinnatakse ja kvantifitseeritakse jargmise skaala abil.

1. Ebaoluline (1)
2. Markimisvaarne (2)



3. Tasine (3)
4. Raske (4)

5. Katastroofiline (5)

Tagajarjed on jargmised:

 kulud, sealhulgas energiatootmise kadu ja otsesed remondikulud;
* aeg, st kui kaua energiatootmine on peatunud ja/v6i remondit66d kestavad, sGltuvalt sellest,
kumb on suurem;
+ keskkonnamdju, st looduslikule elupaigale, néiteks veekvaliteedile, v6i kohalikule

infrastruktuurile pdhjustatud muutused, lokaalne tleujutus, looma voi taimestiku kahjustused

jne;

» kolmandatele isikutele p6hjustatud tagajarjed;
« avalikkusele pohjustatud kahju projekti imbruses;
+ kahju projekti kallal tootavatele tootajatele.

Tagajargede hindamine k&esoleva uuringu tdhenduses pohineb jargmisel skaalal.

jooksul

Tagajarg Kahju Kahju Kolmandad Kahju Energia- Varaline
avalikkusele  [toOtajatele isikud keskkonnale  [tootmise kadu [kahju
Katastroofiline [>1 surmajuhtum [Mitu Ei vGimalda Kohaliku 10< kuud <12 |Kadu >15%
surmajuhtumit [kolmandal isikul finfrastruktuuri, EPC
>10 oma kohustusi  |haljastuse jne maksumusest
téita véi toob  |mdju,
kaasa inimese  |kahjustused
surma mitme aasta
jooksul
Raske Alaline puue v@i [Mitu MG&ju kolmanda [Kohaliku 3<kuud <6  [5%<
potentsiaalne surmajuhtumit fisiku infrastruktuuri, Kadu %
surmajuhtum >1 luhiajalisele haljastuse jne EPC
suutlikkusele mdju, maksumusest <
kahjustused 15%
rohkema kui Uihe EPC
aasta jooksul maksumusest
Tdsine Raske Alaline puue |Rahalised Kohaliku 2 <kuud <3 [1% < Kadu %
kehavigastus Vo] tagajarjed on infrastruktuuri, EPC
potentsiaalne talutavad haljastuse jne maksumusest
surmajuhtum maju, <5% EPC
kahjustused maksumusest
mitme kuu
jooksul
Markimis- Puuet pbhjustav |Raske Piiratud rahaline |Kohaliku Kuud =1 0,25%<
\vaarne kehavigastus kehavigastus  [tagajarg infrastruktuuri, Kadu % EPC
haljastuse jne maksumusest
mdju, <1% EPC
kahjustused maksumusest
mitme nédala




Ebaoluline Puuet Puuet Olulised Oluline < 1kuu Kadu <0,05%
mittepdhjustav  [pGhjustav tagajarjed mdju/kahju EPC
kehavigastus kehavigastus  |puuduvad puudub maksumusest

Tabel 10-2. Riski tagajargede tabel

Riskiklassifikatsiooni globaalsete tagajargede tase on vordne kdige kahjulikuma tagajargede
tasemega kulu, riski, keskkonna ja kolmandate isikute poolt kantavate tagajargede seas.

10.1.4  Riskihindamine

Esinemise tdendosuse ja tagajarje kombinatsioon klassifitseeritakse jargmise skaala pdhjal:
1. korge riskitase — rakendada tuleb maandamismeetmeid;

2. keskmine riskitase — rakendada tuleb maandamismeetmeid;

3. madal riskitase — risk on vastuvoetav.

Mistahes tuvastatud tunnuse riskihindamine viiakse labi tdendosuse ja mdju kombineerimisega,
nagu on kirjeldatud eelnevalt. Klassifikatsioon on seega jargmisel kujul.

Tagajérg

Katastroofiline = 15% Keskmine risk | Keskmine risk | K&rge risk Kdrge risk Kdrge risk

EPC maksumusest

Raske = 5% EPC Madal risk Keskmine risk | Keskmine risk Kdrge risk Kdrge risk

maksumusest

Tdsine = 1% EPC Madal risk Keskmine risk | Keskmine risk Keskmine Kdrge risk

maksumusest risk

Markimisvédarne = Madal risk Madal risk Keskmine risk Keskmine Keskmine

0,25% EPC risk risk

maksumusest

Ebaoluline = 0,05% Madal risk Madal risk Madal risk Madal risk Keskmine

EPC maksumusest risk

Tdenéosus Véaga Ebat6endoline =| Juhuslik = 1/100 | Tdendoline = | Véga
ebatBendoline | 1/1000 1/10 téendoline =
=1/10 000 1/2

Tabel 10-3. Riskimaatriks

Vastavalt Glaltoodud riskimaatriksis naidatud riskitasemete maaratlusele on maandamismeetmed
ndutud siis, kui riskitase klassifitseeritakse keskmiseks voi kdrgeks.

10.1.5 Riskikulu
Riskikulu arvutatakse tdendosuse ja tagajarje korrutisena. Riskikulu arvutamiseks kasutatakse iga

tdendosustaseme puhul tdendosusvahemiku keskmist vaartust ja iga tagajarjetaseme puhul
tagajarje kuluvahemiku alumist piirvaartust.



Tagajarg Maksumus Protsent EPC maksumusest
Ebaoluline (1) € 300 000 | 0,05%

Markimisvaarne (2) € 1500 000 | 0,25%

Tdsine (3) € 6000 000 | 1%

Raske (4) € 30000 000 | 5%

Katastroofiline (5) € 90 000 000 | 15%

Tabel 10-4. Tagajargede kulude kriteeriumid

Toendosus Toendosuse protsendid
Véga ebatdendoline (1) 0,01%
Ebatdendoline (2) 0,1%
Juhuslik (3) 1%
Tdenéoline (4) 10%
Véga tbendoline (5) 50%
Tabel 10-5. Tdendosuse kulude kriteeriumid
Tagajérg
Katastroofiline = 15% | 9000 € 90 000 € 900.00 € 9 000 000 € 45 000.00 €
EPC maksumusest
Raske = 5% EPC 3000 € 30000 € 300 000 € 3000 000 € 15 000 000 €
maksumusest
Tdsine = 1% EPC 600 € 6000 € 60 000 € 600 000 € 3000 000 €
maksumusest
Markimisvaarne = 150 € 1500 € 15 000 € 150 000 € 750 000 €
0,25% EPC
maksumusest
Ebaoluline = 0,05% 30€ 300 € 3000 € 30 000 € 150 000 €
EPC maksumusest
Tden&osus Véga eba- Eba- Juhuslik = Tdendoline = | V&ga tdendoline
tdendoline tdendoline | 1/100 1/10 =1/2
1/10 000 1/1000

Tabel 10-6. Riskikulude maatriks

10.2 Riskide tuvastamine

10.2.1 Planeerimise ja projekteerimise etapp

Planeerimise ja projekteerimise etapis tuvastati kokku 43 riski, millest 38 on ,.keskmised
riskid“ ja 5 on ,,korged riskid®. Planeerimise ja projekteerimise etapis on riskide kogumaksumus
22 317 000 eurot. ,,Kdrged riskid* on loetletud alljargnevalt ja koikide riskide iiksikasjad on
toodud riskiregistris lisas 9.3.




Tunnusnr Risk Kirjeldus Toendosus Tagajarg Klass
P1 Planeerimiskoo | Detailplaneeringu loa | T@endoline = Raske = 5% EPC Kérge
skdlastuste saamise hinnanguline | 1/10 maksumusest risk
saamise maksumus on vale;
kuluhinnangud | suuremad kulud
ettenagematute
planeerimisnduete
téitmiseks
Tabel 10-7. Planeerimise etapi riskid
Tunnusnr Risk Kirjeldus Toendosus Tagajarg Klass
D8 Madal projekti | Pakkumushinnad on Véaga tbendoline | Tdsine = 1% EPC | Kdrge
eelarve olemasolevast =1/2 maksumusest risk
eelarvest kdrgemad,;
tellimuste muutmine ja
sellega seotud nduded
p6hjustavad
hinnatbusu ja viivitusi
toode IGpetamises
D9 Eeltingimused/r | Eeltingimusi ei ole Véaga téendoline | Tdsine = 1% EPC | Kdrge
ahastamisrisk vlimalik taita ja/voi =1/2 maksumusest risk
see viibib
D11 P&hjapoolsel Véaga tbendoline | Tdsine = 1% EPC | Kdrge
esiseinal vBib =1/2 maksumusest risk
tugevam toestus
olla vBimalik
D36 Generaatori Mittetaastamine vdib Tden&oline = Raske = 5% EPC Kdrge
kaitselUlitite pbhjustada salvesti 1/10 maksumusest risk
taastamine tooseisaku

Tabel 10-8. Projekteerimise etapi riskid

10.2.2

Ehitustddde etapp

Ehitustoode etapis tuvastati kokku 41 riski, millest 4 on ,,madalad riskid, 22 on , keskmised
riskid* ja 15 on ,,kdrged riskid®. Ehitusetapis on riskide kogumaksumus 58 798 500 eurot.
,,KOrged riskid“ on loetletud alljargnevalt ja kdikide riskide liksikasjad on toodud riskiregistris

lisas 9.3.




Tunnusnr | Risk Kirjeldus Toenadosus Tagajarg Klass Maksumus
C1 Vale Tdendoline = | Raske = 5% Kdrge | 3000 000 €
ajahinnang 1/10 EPC risk
maksumusest
C4 Seademete/ Ebakvaliteetsete Tdendoline = | Raske = 5% Kdrge | 3000 000 €
materjali materjalide 1/10 EPC risk
vargus/ kasutamine ja/v0i maksumusest
kahjustused seadmete ja
materjalide vargus
ja/vdi kahjustused
vdivad pbhjustada
kahjustatud esemete
asendamise tottu
ettendgematuid
kulusid, samuti
viivitust
C6 Kolmanda Risk viitab kuludele, Véga Tdsine = 1% Kdrge | 3000000 €
isiku nduded mis on seotud tdendoline = EPC risk
kolmanda isiku 1/2 maksumusest
nduetega
ebamugavuste
tekitamise voi
kilgnevatel kinnistutel
pinnase vajumise tottu
C9 Looduslik Loodusliku vadramatu | Tdendoline = | Raske = 5% Kdrge | 3000 000 €
vadramatu jou korral tekivad 1/10 EPC risk
joud lisakulud. Rajatised ei maksumusest
pruugi olla
kasutatavad.
C10 Lepingu Esineb risk, et Tdendoline = | Katastroofiline | Kdrge | 9 000 000 €
IGpetamine loodusliku va&ramatu | 1/10 =15% EPC risk
loodusliku jéu stindmus tédhendab, maksumusest

vadramatu jou
tottu

et lepingu taitmine ei
ole enam v@imalik




Tunnusnr Risk Kirjeldus Toendosus | Tagajarg Klass Maksumus
C16 Ventilatsiooni | Sindmus ohutab maa- | Tdendoline | Raske =5% Kdrge | 3000000 €
seiskumine aluses rajatises =1/10 EPC risk
maa-aluses viibivaid isikuid ja maksumusest
rajatises plahvatuslike
gaasisegude
esinemisel ka rajatise
konstruktsioone ja
seadmeid
Cc21 Intressi- Risk, et ehitustdode Véga Tdsine = 1% Kdrge | 3000000 €
/LIBOR- maksumus tduseb tbendoline = | EPC risk
/SIBOR- uldistes 1/2 maksumusest
médrade intressiméaarades
muutused toimuvate muutuste
tottu
C24 Ebasoodsad Ebasoodsad Toendoline | Raske =5% Kdrge | 3000 000 €
maa-alused tingimused =1/10 EPC risk
tingimused konstruktsioonide maksumusest
ehitamiseks; kulude
tdus ebasoodsate maa-
aluste tingimuste t6ttu
C25 Sahti varing Massiivsete Tdendoline | Raske =5% Kdrge | 3000000 €
betoonplokkide =1/10 EPC risk
vabastamisel, mis maksumusest

voivad kukkudes
pdhjustada ehitajatele
vOi operaatoritele
suurt ohtu, voib
toimuda Sahti seinte
purunemine. Ohuala
on $ahti sisemus.




kasitletakse
mujal

Tunnusnr | Risk Kirjeldus Toendosus Tagajarg Klass Maksumus
C26 Maa-aluse Maa-aluse Tden&oline = Raske = 5% Kdrge | 3000000 €
rajatise rajatise téielik 1/10 EPC risk
uleujutus uleujutus. maksumusest
Uleujutuse korral
on PHSi maa-
alused rajatised ja
nendes viibivad
inimesed ohus.
C32 Kaks korda 4 Tden&oline = Raske = 5% Kdrge | 3000000 €
samaaegset 1/10 EPC risk
plahvatust voi maksumusest
liiga suur
plahvatus
soovitud
kaevettdde
madra/aja
saavutamiseks
C33 Ebasooda Tden&oline = Raske = 5% Kdrge | 3000000 €
varingutsooni 1/10 EPC risk
avastamine maksumusest
suurel
stigavusel voi
liiga kitsas
ruum
C35 Ebatéiuslik Véga tdendoline | Tdsine = 1% Kdrge | 3000000 €
imbtdke/lameva =1/2 EPC risk
iad maksumusest
C38 Viivitus Véga tbendoline | Tdsine = 1% Kdrge | 3000000 €
(mahaj&dmus) =1/2 EPC risk
jarjestikuste maksumusest
toetappide
vahel
C41 Veehaarde t6ttu Vdga tbendoline | Tdsine = 1% Kdrge | 3000000 €
esinevat setete =1/2 EPC risk
tekkimise ohtu maksumusest

Tabel 10-9. Ehitustddde etapi riskid

10.2.3

Kéitamise etapp

Kaéitamise etapis tuvastati kokku 43 riski, millest 28 on ,,keskmised riskid* ja 15 on ,,korged
riskid“. Kditamise etapis on riskide kogumaksumus 58 161 000 eurot. ,,Korged riskid* on

loetletud alljargnevalt ja koikide riskide tksikasjad on toodud riskiregistris lisas 9.3.




Tunnusnr | Risk Kirjeldus Toendosus | Tagajarg Klass Maksumus
01 Varjatud defektid | Tsiviilrajatistes ja/v0i | Tdendoline | Raske = 5% Kdrge | 3000000 €
uues ehitises HEM komponentides | = 1/10 EPC risk
ilmnevad varjatud maksumusest
defektid, mis vajavad
remonti
03 Sahti varing Massiivsete Juhuslik = Katastroofiline | Kérge | 900 000 €
betoonplokkide 1/100 = 15% EPC risk
vabastamisel, mis maksumusest
vbivad kukkudes
pbhjustada ehitajatele
vOi operaatoritele
suurt ohtu, v8ib
toimuda Sahti seinte
purunemine. Ohuala
on $ahti sisemus.
04 Maa-aluse rajatise | Maa-aluse rajatise Tdendoline | Katastroofiline | Kdrge | 9 000 000 €
tleujutus taielik Gleujutus. =1/10 =15% EPC risk
Uleujutuse korral on maksumusest
PHSi maa-alused
rajatised ja nendes
viibivad inimesed
ohus.
05 Vee sisselaske- vBi| Kava mittetdidetavus | Tdendoline | Raske = 5% Kdrge | 3000000 €
valjalaskeluiiis on =1/10 EPC risk
betooni maksumusest

leelisagregaatide
reaktsioonide
(AAR) tottu
blokeeritud




Tunnusnr | Risk Kirjeldus Todendosus Tagajarg Klass | Maksumus
06 Tammis Tammi struktuurne Tdendoline = | Raske = 5% Kérge | 3 000 000 €
kasutatava ebastabiilsus 1/10 EPC risk
betooni omaduste maksumusest
halvenemine
betooni
leelisagregaatide
reaktsioonide
(AAR) tottu
08 Alltoovatjate t66 | Alltodvotjate kehv Véga Tdsine = 1% Kd&rge | 3 000 000 €
juhtimine vdib téendoline = EPC risk
pbhjustada erasektori | 1/2 maksumusest
arendajate kehva
koordineerimise ja
puuduliku
tulemuslikkuse. See
vGib tuua teenuste
osutamisel kaasa
lisakulusid.
018 Lepingu Risk, et klient rikub | Juhuslik = Katastroofiline | Kdrge | 900 000 €
IGpetamine oma kohustusi, mis 1/100 =15% EPC risk
kliendi pdhjustab lepingu maksumusest
kohustuste IGpetamise ja
rikkumise tdttu kahjuhivitised
erasektorile
022 Muutused Elektrienergia Tdendoline = | Raske = 5% Kérge | 3 000 000 €
teenuste ndudluse | nbudluse 1/10 EPC risk
mahus vahenemine maksumusest
vorreldes
algprognoosiga
032 Kberriinnak Elektrijaama ule Téendoline = | Raske = 5% Korge | 3 000 000 €
kontrolli kaotamine | 1/10 EPC risk

maksumusest




seadusandluses

digusaktides/
madrustes tehtavad
muudatused muuta
ndudmisi ja kulutusi

Tunnusnr | Risk Kirjeldus Toendosus | Tagajarg Klass | Maksumus
038 Looduslik Loodusliku vaaramatu Tdendoline | Raske =5% Kérge | 3 000 000 €
vadramatu joud | jou korral tekivad =1/10 EPC risk
lisakulud. Rajatised ei maksumusest
pruugi olla kasutatavad.
039 Lepingu Esineb risk, et Toendoline | Katastroofiline | Kérge | 9 000 000 €
IGpetamine loodusliku vaaramatu =1/10 =15% EPC risk
loodusliku jou stindmus tahendab, maksumusest
vadramatu jou et lepingu téitmine ei
tottu ole enam vdimalik
040 Seadusandlikud/r| Kui seda ei ole vdimalik | Tdendoline | Raske =5% Kd&rge | 3 000 000 €
egulatiivsed ette ndha, vbivad =1/10 EPC risk
muudatused: elektritoostust maksumusest
elektritgostust puudutavates
puudutavad digusaktides/
maédrustes tehtavad
muudatused muuta
ndudmisi ja kulutusi,
mis on tingitud
elektrijaama
ebapiisavast
konstruktsioonist,
ebapiisavast hooldusest,
ettendhtust madalama
kvaliteediga materjalide
kasutamisest
041 Muutused Kui seda ei ole vdimalik | Vaga Tdsine = 1% Kdrge | 3 000 000 €
keskkonnaalastes| ette naha, vdivad tdendoline = | EPC risk
madrustes/ keskkonnaalastes 1/2 maksumusest




territooriumil

PHS ehitised ja
inimesed ohus.

Tunnusnr | Risk Kirjeldus Toendosus | Tagajarg Klass | Maksumus
042 Suur dnnetus Tulekahju voi Tdendoline | Raske =5% Kérge | 3 000 000 €
Alexela terminali | plahvatuse korral on =1/10 EPC risk
territooriumil territooriumil olevad maksumusest
PHS ehitised ja
inimesed ohus.
Veeldatud gaasi lekke
korral vdib kogu
elektrijaama personal
ohus olla.
043 Suurénnetus Tulekahju voi AN Tdendoline | Raske = 5% Kdrge | 3 000 000 €
Paldiski plahvatuse korral on =1/10 EPC risk
Pdhjasadama territooriumil olevad maksumusest

Tabel 10-10. Kaitamise etapi riskid

10.2.4  Téhtaja I6pp

Téhtaja 10pu etapis tuvastati kokku iiks risk, mille puhul on tegemist , keskmise riskiga“. Téhtaja
IGpu etapis on riskide kogumaksumus 300 000 eurot. Kdikide riskide tiksikasjad on toodud
riskiregistris lisas 9.3.

10.3 Riskide maandamine

Koikide etappide ,,korged riskid on loetletud alljargnevalt. Kdikide riskide maandamismeetmed
on toodud riskiregistris lisas 9.3.

10.3.1 Planeerimise ja projekteerimise etapp
Tunnusnr | Risk Maandamine
P1 Planeerimiskoosk®lastuste Kooskdlastusprotseduuride, ndutava aja ja seotud kulude parem

saamise kuluhinnangud

uurimine

Tabel 10-11. Planeerimise etapi riskide maandamine

tugevam toestus olla v8imalik

Umberprojekteerimine ja jalgimine

Tunnusnr | Risk Maandamine
D8 Madal projekti eelarve Pakkumuse véga hoolikas koostamine, tuginedes eelarves
kdikide ettendgematute kulude katmiseks varasematele
kogemustele
D9 Eeltingimused/rahastamisrisk Projektijuht tagab kdikide tingimuste taitmise ja tulemused
D11 Pdhjapoolsel esiseinal vdib Valikatsete jalgimine, parem kommunikatsioon,




Tunnusnr

Risk

Maandamine

D36

Generaatori kaitselilitite
taastamine

Hooldustegevuste piisavad kavandamine, lihtne juurdepaas
generaatori kaitselilititele nende kiireks vahetamiseks

Tabel 10-12. Projekteerimise etapi riskide maandamine

10.3.2  Ehitustédde etapp

Tunnushr | Risk Maandamine

C1 Vale ajahinnang Projekti ajakava tuleb korralikult hinnata, pidades silmas
tegelikku reaalsust

C4 Seademete/materjali Seadmete ja materjali turvalisuse tagamine ja kvaliteetsete

vargus/kahjustused materjalide hankimine

C6 Kolmanda isiku néuded Kilgnevate kinnistute kaitsmine ehitustdddest tingitud mistahes
kahjustuste eest

C9 Looduslik va&ramatu jéud Méjutatav pool peab tegema kdik maistlikud jéupingutused
vadramata jou sindmuse mdjude kdrvaldamiseks, Uletamiseks
vBi minimeerimiseks

C10 Lepingu I6petamine loodusliku | Mdjutatav pool peab tegema kdik mdistlikud joupingutused

vadramatu jou tdttu vadramata jou sindmuse mdjude kdrvaldamiseks, Uletamiseks
vOi minimeerimiseks

C16 Ventilatsiooni seiskumine maa- | Elektripaigaldiste regulaarne tlevaatus. Alternatiivne

aluses rajatises ohutuspaigaldistega elektriihendus

Cc21 Intressi-/LIBOR-/SIBOR- Lepingus ettendgematute intressi-/LIBOR-/SIBOR-méérade

méadrade muutused muutustega arvestamine

C24 Ebasoodsad maa-alused Valiuuringud ja faktiliste tulemuste tdlgendamine ei osuta

tingimused riskidele seoses ehitiste projektis kavandatud viisil ehitatavusega.
Projekteerimisel arvestatakse tavaparaste ehitustddde ja -
vitetega. Kavandatavates projekteerimismeetmetes voetakse
arvesse oodatust kehvematest geoloogilistest tingimustest
pdhjustatud mdjusid kuludele.

C25 Sahti varing Sahti seinte betoonimise tipne projekt. Seinte kinnituse
seisukord ehitustodde ajal, vajadusel puuduste kérvaldamine ja
ehitustédde muutmine/tdiendamine

C26 Maa-aluse rajatise tleujutus Veehaardesahti seinte kinnituse seisukord ehitust66de ajal,
vajadusel puuduste kérvaldamine ja ehitustdode
muutmine/tdiendamine

C32 Kaks korda 4 samaaegset Projekteerimise jalgimine, parem kommunikatsioon,

plahvatust v@i liiga suur Umberprojekteerimine ja jalgimine
plahvatus soovitud kaevetodde
madra/aja saavutamiseks
C33 Ebasooda varingutsooni Projekteerimise jalgimine, parem kommunikatsioon,
avastamine suurel sugavusel Umberprojekteerimine ja jalgimine
vdi liiga Kitsas ruum




tekkimise ohtu kasitletakse
mujal

Tunnusnr | Risk Maandamine

C35 Ebataiuslik imbtoke/lamevaiad | Umberprojekteerimine ja jalgimine

C38 Viivitus (mahajaamus) Kommunikatsioon, uus analliis
jarjestikuste tooetappide vahel

C41 Veehaarde tottu esinevat setete | Kommunikatsioon, timberprojekteerimine

Tabel 10-13. Projekteerimise etapi riskide maandamine

10.3.3  Kditamise etapp
Tunnusnr | Risk Maandamine
01 Varjatud defektid uues ehitises | Ehituse kvaliteet vastab parimatele tavadele
03 Sahti varing Sahti kaitsekonstruktsiooni lahtiste tiikkide varisemise
valtimiseks
« Sahtiseinte seisukorra ja hoolduse regulaarne iilevaatus
kéitamise ajal
04 Maa-aluse rajatise Uleujutus » Avariipumpade toimivuse tagamine
» Maa-aluse rajatise lleujutuse korral alternatiivse
elektrivarustuse tagamine
» Veehaarderajatiste regulaarne lilevaatus ja hooldus kaitamise
ajal
05 Vee sisselaske- voi Vahem reaktiivse tditematerjali ja madala leelisesisaldusega
valjalaskeluiis on betooni tsemendi kasutamine. Konstruktsiooni regulaarne kontrollimine
leelisagregaatide reaktsioonide | mistahes leelisagregaatide reaktsioonide tuvastamiseks ja
(AAR) tottu blokeeritud parandamiseks
06 Tammis kasutatava betooni Vahem reaktiivse tditematerjali ja madala leelisesisaldusega
omaduste halvenemine betooni | tsemendi kasutamine. Konstruktsiooni regulaarne kontrollimine
leelisagregaatide reaktsioonide | mistahes leelisagregaatide reaktsioonide tuvastamiseks ja
(AAR) tottu parandamiseks
08 Alltodvotjate t60 Hea projektijuhtimine ja heade kogemustega alltédvotjate
palkamine
018 Lepingu I&petamine kliendi Rahaliste tingimuste taitmises veendumine
kohustuste rikkumise t6ttu
022 Muutused teenuste ndudluse Kogu energia ostmine tuleb tagada elektrienergia ostulepingus
mahus
032 Kiberriinnak Kiberturbe regulaarne ajakohastamine ja uusimate ohtude vastu
kindlustamine
038 Looduslik vd&ramatu jéud Loodusfnnetuste ohjamise kava koostamine
039 Lepingu I6petamine loodusliku | Loodusdnnetuste ohjamise kava koostamine
vadramatu jou tdttu
040 Seadusandlikud/regulatiivsed Elektrienergia ostulepingusse tuleb lisada digusaktide muutmise
muudatused: elektrit6dstust korral kaitset pakkuv klausel
puudutavad
041 Muutused keskkonnaalastes Kokkuleppe keskkonnaametiga mitte muuta projekti
madrustes/seadusandluses ldhtellesandeid
042 Suur 6nnetus Alexela terminali | « Alexela terminali ja PHSI to6tajate varajase hoiatamise
territooriumil slisteemi ja reageerimiskava véljatdGtamine, mille pdhjal tuleks
14bi viia tbotajate koolitus ja praktiline véljabpe




Tunnusnr| Risk Maandamine

« Alexela terminali veeldatud gaasi lekkimisteabe edastamine
PHSile. Alternatiivi 2 valik

043 Suur@nnetus Paldiski * Palsteve ja PHSI tootajate varajase hoiatamise siisteemi ja
P6hjasadama territooriumil reageerimiskava valjatodtamine, mille pdhjal tuleks labi viia
toGtajate koolitus ja praktiline valjadpe

+ Alternatiivi 1 valik

Tabel 10-14. Projekteerimise etapi riskide maandamine
10.3.4 Téhtaja I16pp

Téhtaja lopu etapis ,,korgeid riske* ei tuvastatud.

10.4 Riskijuhtimise planeerimine

Nouetelevastav riskijuhtimiskava peaks sisaldama vahemalt jargmist: riskistrateegia, metoodika,
rollid ja vastutusalad, rahastus, ajastus, sidusriihma riskivalmidus/-kiinnised, tdendosuse ja moju
maéaratlused, aruandlus ja jalgimine. Riskijuhtimisprotsessi planeerimisega seotud pohipunktide
madratlused on loetletud alljargnevalt.

» Riskistrateegia: otsustatakse riskide juhtimise tldine meetod kogu projekti véltel.

« Metoodika: mééaratletakse, kuidas toimub riskijuhtimine, et tdita projekti vajadused.

+ Rollid ja vastutusalad: selgitatakse, kes teeb milliseid riskijuhtimistegevusi.

* Rahastamine: see samm on mo&eldud riskijuhtimisprotsessi maksumuse mééaramiseks ja
reservide kasutamise planeerimiseks projekti riskide kasitlemiseks.

« Ajastus: see osa kavast nditab, millal projekti riskijuhtimisega tegeleda. Riskijuhtimisega
tuleks alustada kohe, kui asjakohased andmed on saadaval ja seda tuleb projekti kdigus imber
hinnata ja muuta, sest alati on véimalik tuvastada uusi riske ja olemasolevate riskide staatus voib
muutuda. Lisaks tuleb tédhele panna, et riskijuhtimise kestus tuleb jaotada kogu projekti ajakava
peale.

 Sidusrihmade riskivalmidus/-kinnised: tksikisiku v8i rihma riskile avatuse
korgetasemelist kirjeldust nimetatakse riskivalmiduseks. Selle konkreetse punkti kohta, kus risk
muutub vastuvfetamatuks, kasutatavat terminit nimetatakse riskikiinniseks. Sidusriihmade
riskivalmidused ja -kiinnised on loetletud sisenditena ja neid vdetakse riskijuhtimisprotsessis
arvesse.

« Toendosuse ja mdju madaratlused: riskide tdendosus ja moju aitavad riskide tdlgendamist
standardiseerida ja erinevate projektide riske vorrelda.



« Aruandlus: Kirjeldatakse riskijuhtimisega seoses koostatavaid aruandeid ja nende (ksikasju
(kontseptsioonid, vastutavad isikud, esitamisperioodid, jaotamiste loetelu jne).

« Jalgimine: jalgimise osa kavast mééaratleb, kuidas riskijuhtimisprotsessi auditeeritakse ja
kuidas riskijuhtimistegevuste valjundeid dokumenteeritakse.

 Allikad: riskide allikaid tuleb Uksikasjalikult vaadelda. Headeks riskiallikate ndideteks on
ajakava, maksumus, kvaliteet, kohaldamisala, ressursid, kliendi- ja sidusriithma rahulolu.

Lisaks erinevatele eelnevalt nimetatud punktidele v6ib riskijuhtimise planeerimist t6hustada ka
suurema rithmana téo6tades, kuhu on kaasatud projektimeeskond, sponsorid, kliendid, kdik
sidusrihmad ja eksperdid. Kdik isikud saavad projekti riskijuhtimise tlesehitusse ja
labiviimisesse panustada. Monikord alustavad projekti pohiliikmed protsessi ja siis kaasatakse
jark-jargult teised liikmed vai isikud.



